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TP. HCM, ngay 19 thang 5 nam 2019

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
HOAT DONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thwa Quy vi ¢6 déng,

Mirc do tiang trwdng cha hau hét cac doanh nghiép déu theo quy luat hinh sin. Cong ty Gé Birc
Thanh (GDT) da cam nhan rd nét diéu nay khi tong két hoat déng nam 2019, két qua kinh doanh
khéng nhw ky vong. Pay la nam dau tién doanh thu khéng ting sau nhiéu nam lién tuc GDT ting
trwdng vé ca doanh thu Ian loi nhuan. Téng két nam la dip dé nhin lai nhirng két qua da dat dwoc
va chwa dwoc trong nam, ciing nhw xem xét chu trinh phat trién qua ching dwong dai, tap thé
Ban diéu hanh (BPH) da kiém diém, rut kinh nghiém, phan tich cac nguyén nhan khach quan, cha
quan dé cé nhirng thay déi phu hop vé&i tinh hinh méi, tiép tuc phat huy cac thanh tich dat dworc,
khac phuc nhirng diém con yéu kém.

Nam 2019 gia gb cao su khdng tdng nhanh nhw nhitng ndm trwdc, nhwng van dirng lai & mire cao, khach
hang da phai chuyén sang s dung cac loai gd khac hodc nguyén liéu khac khéng phai gb, khién don
hang bj sut giam nghiém trong, ma khong thé mét sém mot chidu quay tré lai. Bén canh d6, cac tiéu
chuan xuét khau ngay cang dwoc nang 1én nhu: phai cé chirng nhan xuat xi rivng FSC, phai dat chirng
chi tuan tha trach nhiém xa héi trong kinh doanh (BSCI), phai dat tiéu chuan an ninh chubi cung (ng (C-
TPAT).... Trong céng ty thi nhan sw bién déng lién tuc, chd yéu do nhu cau tang thu nhap v.v... Ban lanh
dao chung toi phai tim moi cach dé tang nang suét, tim moi cach dé gitr ngudi lao dong ma khong thé
tang chi phi lwong nhiéu, tim cach st dung ngudn tai chinh sin c6 dé tang loi nhuan ma phai dam bao
kiém soat dwoc rai ro, giam chi phi, kiém soat gia vén, gia ban. Bén hém nay, méc du doanh thu khéng
tang trwdng va khong dat chi tiéu ké hoach, nhwng ching t6i da lam duoc moét diéu khong hé dé dang la:
dam bao lgi nhuan sau thué van & mirc cao, dat ty trong 22% trén doanh thu. Két qua nay la sy cb gang
va nd lyc rat Ién cla tap thé GDT, da cung nhau gan két, vwot qua moi kho khan.

Mé&c du nam 2019 co6 doanh thu sut giam, nhung nhin lai chang duwong 10 nam phat ,trién voi két qua
doanh thu tang tredng 95% nhung loi nhuan lai tang den 121%. Bay 1a nhirng con so biét n6i vé nén biéu
do tang trwdng dang khich 1é ctia GDT.

Pé dam bao sb liéu so sénh qua céc ndm phén anh dung thuc chét cia két qué kinh doanh, céc sé liéu

duéi ddy khéng bao gém loi nhudn bét thuong ter viée chuyén nhuong Khu dat My Phudéce 2 Binh Duong
duwoc ghi nhan vao nam 2016, 2017.

TANG TRUONG DOANH THU 10 NAM (2010-2019) TANG TRUONG LQI NHUAN 10 NAM (2010-2019)
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Ca tap thé BDH va CB-CNV da cb géng hét strc trong viéc tdng ndng suét va tiét kiém chi phi, hy sinh tat
cé cac khoan phuc loi, tién thuwéng... nén mac du doanh thu khong dat ké hoach nhuwng loi nhuan sau
thué nam 2019 vén dat dwoc 74 ty dong, ty suat LNST/DT la 22%. Day la chi tiéu ma DHDCD da dt ra
cho BDH cling nhu cam két ctia GDT dbdi v&i ¢d dong la luén cb géng téi da hoa ty 1é sinh 1&i dbi voi
ngudn vén ma cd déng da tin twéng dau tw vao GDT.
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Duwéi day la tdng hop cac két qua da dat trong ndm 2019 va phwong huwéng hoat déng cho ndm 2020:

e KET QUA KINH DOANH NAM 2019

DVT: Ty déng

Chi tiéu Thwc hién | Thuc hién So vé’i‘ Ké hoach | So véi ké
2018 2019 cung ky 2019 hoach
(1) (2) 3) (4)=(3)/(2) (5) (6)=(3)/(5)
1. Tbng Doanh thu 389,834 341,845 88% 428,127 80%
e Doanh thu xuét khdu 328,939 276,647 84% 362,327 76%
e Doanh thu néi dja 55,095 60,241 109% 60,000 100%
e Doanh thu ddm bao, phé liéu 5,801 4,957 85% 5,800 85%
2. LN trwéc thué tir sdn xuét kinh doanh 112,369 92,749 82% 117,610 79%
3. LN sau thué tlr san xuét kinh doanh 89,704 74,220 83% 94,088 79%

Téng doanh thu toan cong ty nam 2019 dat 342 ty déng, dat 80% ké hoach n&dm, gidm 12% so véi cing
ky, trong d6 loi nhuan sau thué 1a 74 ty déng, twong (rng gidm 17% so v&i cuing ky. Nam nay LNST giam
nhiéu, do chi phi lwong tang va phat sinh nhiéu chi phi dau tw dé cai thien méi trwong l1am viéc, dé dap
&ng cac tiéu chuan khat khe ctia BSCI va C-TPAT.

Cho du c6 sut gidm nhung két qua kinh doanh trén van dam bao dd loi nhuan chi ¢b tic cho cb déng,
BDH da dé xuét HDQT trinh DHDCB: nadm 2019 chi ¢cb tirc 50% béng tién mat cho cb déng (trwéc doé da
tam rng 20% trong nam 2019).

BIEU BO EPS

Chi sb EPS nam 2019 gidm so véi 2018 1a do doanh thu gidm va do cé phat hanh cb phiéu ESOP véi ty
I& 4,5%. Tuy nhién ty 1& LNST/DT van dat 22% la con sb khéng hé dé dang va ty 1& nay cling rat cao so
v&i cac cdng ty cung nganh.

1. Vé doanh thu tai thj trweorng Xuat khau va Noi dija:

Xuét khau: N&m 2019, mét du chién tranh thwong mai My - Trung c6 lgi cho cac doanh nghiép
nganh gd néi chung, nhung chd yéu la cac doanh nghiép san xuét hang néi that, do da lam véi thi
trudng My nén dwoc hudng loi tire thdi. Con cac mat hang gia dung, nha bép ctia GDT thi chi
hwéng loi gian tiép. Ngoai ra do xung dot gitka Nhat - Han, nén tinh hinh nhan don hang ciing sut
gidm. Két qua nam 2019 doanh thu xuét khdu gidm 16% so v&i cung ky. Trién vong n&m 2020
GDT sé& nhan dwoc cac dw an lén tir Costco, Walmart sau théi gian lam viéc véi khach hang vé
cac tiéu chuan, chét lwong va gia ca.

N6i dia: Doanh s6 néi dia ndm 2019 tadng 9% so v&i nam 2018. Sau nhiéu ndm khéng dat ké
hoach thi nam nay N§i dia da virng vang, tw tin vé dich thanh cébng, mac du thi trwong NOI dia
ludn gdp nhiéu canh tranh clia hang ngoai nhap, clia cac co s& san xuét gia ré, thi phan bj chia
nhd...Trwéc tinh hinh nay va bat kip xu thé phat trién kénh Marketing Digital, P. Néi dia da tang
cwdng quang cao dé nhan dién thwong hiéu ciing nhw tap trung tim kiém khach hang méi. Két
quéa da m& mai thém 1.210 diém, nang téng sé diém ban hang lén 2.427 diém, trong d6 nadm
2019 san pham thét va hang nha bép GDT da cé mat trén 1.120 cira hang Bach héa xanh va
bién may xanh.

2. Vé san pham méi:
Nam 2019, chién lwgc ra mau méi theo tirng dbi twong khach hang riéng biét tiép tuc dwoc duy tri
va phat huy bén canh viéc phat trién san phdm mai truyén théng. Phat trién sdn phdm méi 1a mot
trong céac chién lwoc quan trong ctia GDT, SP méi phai phu hop véi nhu ciu, déc trwng cla tirng
qudc gia, trng khach hang... Trong nam 2019, bo phan thiét k& da cho ra doi tdng cong 47 mau,
dong thoi dwa thém cac loai gb khac vao san xuét va chao ban cho khach hang cho phong phu.
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3. San xuat:
Daét biét nam 2019 nang suét tang cao nher CB-CNV da thau hiéu viéc cong ty chdp nhan tang lwong
nhiéu, vi vay anh em luén tap trung cai tién quy trinh san xuét, dau tw may méc hién dai, quan Iy chét
lwgng trén chuyen nh&m gidm céac sai s6t. Nam 2019 cé 100 sang kién cai tién dem lai hiéu qua cao,
gop phan lam gidm gia thanh, mang lai lgi nhuan cho cong ty.

4. Ngudn nguyén vat liéu:
Gia g nam 2019 c6 gidm nhe so v&i ndm 2018, cac vat tw phu liéu dn dinh. Tuy nhién, BBH van luén
chi dao theo sat gia gb, tang cwdng kiém soat chét lvong dau vao, khuyén khich st dung gb tiét
kiém, tan dung go tai che nham duy tri duoc ti 1é hao hut & mie tbt nhét.
Céc loai phu liéu ludn cb géng tim thém nha cung cdp mdéi dé co gia tét hon, canh tranh hon.

5. Hé théng quan ly chat lvgng:
V6i ton chi chat lwgng san pham [a muc tiéu hang dau, Cong ty ludén duy tri hé thong quan ly chat
lwong 1ISO 9001:2015, kiém soat chat lwong theo tiéu chuédn AQL... nhdm dap rng tat ca cac yéu cau
vé chét lwong, mau ma, thda man nhu cau cha khach hang. Thuc h|en nang cap va dbi mai quy trinh
kiém soat chat lwgng nghiém ngat, chuyén nghiép tirng khau, sém phat hién sédn pham 16i ngay trong
qua trinh san xuét, tdng mrc dd hai long cho khach.

6. Vé nhan suw:

Gan 30 nam hoat dong va phat trién, Céng ty lubn nhan dinh con nguwdi la tai san quy gia nhét, luén

chu trong cong tac dao tao va gilr ngudi, wu tién phat trién nhan sw quan ly tir ngudn luc ndi bo.

- Codng tac dao tao: Ngoai nhirtng khéa dao tao nghiép vu co ban dwoc td chirc hng nadm cho tat
ca CB-CNV nhuw tim hiéu van héa céng ty, quy trinh san xuét, chi tiéu chat lwong san phadm, huén
luyén an toan lao dong, PCCC... D&c biét trong ndm 2019 d& td chirc dao tao mé réng cac noi
dung tuan tha vé méi trwdng, xa hoi, an ninh theo tiéu chuidn BSCI va C-TPAT.

- Chinh sach phuc lgi: Cam két ludn nang cao ddi séng CB-CNV. Ngoai cac quyén loi vé kham
chi¥a bénh theo ché d6 bao hiém y t&, cdng ty con mua thém bao hiém tai nan 24/24 cho toan thé
ngudi lao dong. Ngoai ra cong ty con duy tri nhiéu ché dd khac nhw: tro' cip cho lao dong ni khi
mang thai va nudi con nhd, trg' cip sau thai san tré lai lam viéc, tro cap hu thai, sy thai, hd tro
cac gia dinh c6 hoan canh khé khan, &m dau bénh tat, ma chay, phung diéu... Vi vay CB-CNV
lubn xem céng ty GDT nhw la mai nha I&n cdia minh.

- Chinh sach lvong thuéng: trong ndm 2019, mac du chi sé gia tiéu dung chung binh quan ca
nwéc chi tang khodng 2,7% nhuwng thu nhap CB-CNV tai GDT tang binh quan tir 8% tr& Ién.
Ngoai cac khoan lwong thwéng ¢ dinh, BDH ciing da tim cach dé tdng thém nhiéu khoan phuc
loi nhw: phu cdp nghi mat hang nam, sinh nhat va tang hoc bdng cho con CB-CNV ... thudng
hoan thanh nang suét, thwéng doanh sb, v.v..

- Ngoai ra, viéc quan tam dén doi séng va mdi trwdng lam viéc cling dwoc chu trong, thuwdng
xuyén lang nghe, tim hiéu tam tw nguyén vong ctia Ngudi lao dong, tao méi tridng lam viéc an
toan, thodi mai, dan chi va cdng béng theo tiéu chuan quéc té BSCI.

7. Quan hé nha dau tw:
GDT niém yét trén san ching khoan ttr nam 2009. Trung thwc, minh bach théng tin lubn dwgc xem la
nét vin hoa dic trwng ciia GDT, dadm bdo tat ca cac cd dong déu cé quyén binh dang trong viéc cap
nhat thong tin v& tinh hinh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh, thdng bao chi tra cd ture... Déng
thoi, chang t6i ludn cap nhat day da va kip thei dén cac nha dau tw moi thong tin vé hoat dong san
xuét kinh doanh, chién Iwoc quan ly, diéu hanh Cong ty, ddm bao tat ca cac cbé dong déu cé quyén
binh dang trong viéc cap nhat théng tin.

II. DINH HWONG NAM 2020:
1. Phat trién thi trwong va ting co hoi kinh doanh:
1.1 Thi trwdng Nbi dia:
- Tiép tuc tap trung phat trién manh kénh ban hang online bén canh cac kénh phan phdi truyén
thdng va hién dai.
- Mé& thém nhiéu diém ban hang dé hang hoa dén gan nguwoi tiéu ding hon, nhan biét thuong
hiéu sau rong hon va tang thi phan.

1.2 Thi trudng xuét khau:

Nhirng thang dau nadm 2020, tinh hinh dich bénh Coronavirus cé nguy co bung phéat toan
clu, dy doan sé gap nhiéu kho khan va sé anh hudng dén tat ca cac linh vie kinh té. Tuy
nhién v&i ngudn lwc 6n dinh va phat trién bén viing hién cé cung véi chinh sach mé rong thi
trwong mai, GDT dé dat dat muc tiéu tang trwéng 17% cho doanh thu xuét khau va tang
cwong phat trién thém khach hang maéi tai My. Néu chi tinh riéng ddi véi nhém khach méi thi
GDT dat muc tiéu tang trwdng dén 250% doanh thu khach méi vi ching ta da dat nhirng
chng nhan can thiét d6i véi hang héa xuét khau.
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2. Tang cwong hoat dong Marketing, quan hé nha dau tv (IR)
2.1 Hoat ddng Marketing:

Phat trién, chon lwa cac hinh thiérc hoat d6ng Marketing phu hop va tang cwéng kénh Digital
Marketing d& mé& réng nhan dién thwong hiéu va san phdm G& B&c Thanh an toan cho strc
khée.

Phat trién cac kénh Marketing théng qua céac chién dich phat trién vi cong ddng dé tao hiéu
qua kép vi doanh nghiép néi riéng va vi cong ddng néi chung.

D4y manh cong tac nghién ciru, thiét ké san phdm méi dé cho ra ddi nhiéu mau ma phu hop
v&i nhu cu va thi hiéu clia ngudi tiéu dung trong va ngoai nwéc.

2.2 ant dong IR: . . .
bPay manh hon nGJa, cac hoat déng cung cap théng tin chat lwvgng, mir1h bach toi nhq dau tw thong
qua cac bao cao két qua kinh doanh va ban tin IR hang quy, cac budi roadshow dé giai dap moi

cau héi clia nha dau tw quan tam dén GDT.

w

. Céng tac quan tri:

- Co6 chinh sach, ché dd lwong thudng phu hop dé gitr nhan sy dn dinh, lam viéc hiéu qua.

- Dao tao ngudn nhan lwc chuyén mén hon, nang dong hon. Quan tam dao tao d6i ngid quan ly
clp cao hoan chinh va day dt nham dap tng kip tbc d6 ting trwéng.

- Theo déi tinh hinh gia gb dé thu mua & murc gia hop ly nhat.

- Dau tv cong nghé, may mac hién dai giup tiét giam chi phi san xuét, ting nang suét, gidm phu
thudc nhiéu vao nhan cong ciing nhw dién tich nha may.

- Pam bdo tinh trang tai chinh ctia Cty luén lanh manh, st dung nguén vén hiéu qua nhét.

- Ap dung va trién khai cac ¢ng dung khoa hoc cong nghé vao céng viéc, quan ly nham tang nang
suat lam viéc va tang do chinh xac, d6 bado mat théng tin ngay cang tét hon.

KE HOACH TAI CHINH NAM 2020 Do vi tinh : ty dong
s i Thwe hién Ké hoach Tang
ST 2019 2020 trwéng
1. Téng Doanh thu 341,846 394,431 115%
2. Doanh thu xuét khau 276,648 323,181 117%
3. Doanh thu néi dia 60,241 66,050 110%
4. Doanh thu khac 4,957 5,200 105%
5. Tdng chi phi 249,097 287,984 116%
6. Loinhuan trwdc thué tir san xuat kinh doanh 92,749 106,447 115%
7. Loi nhuan sau thué tr san xuét kinh doanh 74,220 85,158 115%

Thay mat Ianh dao GDT, t6i xin g&i 161 cam on chan thanh dén quy Cbé doéng da ng ho, tin twéng GDT
trong nam qua va mong muon tiép tuc nhan sw ho tro tich cwc clia Quy vi trong thi gian téi.

Chung t6i tin réng, véi sy ddng long cua toan bo doi ngli CB-CNV va sw quyét tam ctia HDPQT, ctia BBH,
cong ty GDT sé ngay cang phat trién, giv virng dworc vi thé thwong hiéu clia minh.

Chan thanh cdm on va tran trong kinh chao!
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