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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
HOAT DONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Kinh thwa Quy vi ¢6 dong,

Nam 2016 |a mdt nam cé nhiéu bién dong trén Thé gidi do nhivng sw kién d&c biét nhw Brexit cla
Anh, bau cir @ My, nhitng xung dét vé chinh trj tai ban dao Triéu Tién, Sirya... vi vay nén kinh té
Viét Nam ciing bj anh hwéng. CAc sw kién trén lam cho kinh té thé gi&i va ca Viét Nam déu cé dau
hiéu chirng lai, kho tang trwédng manh hay dét bién.

Véi tinh hinh b4p bénh d6, doéi ngii 1anh dao céng ty gb Birc Thanh (GDT) tir Hoi ddng quan tri
(HDQT) dén toan thé Ban diéu hanh (BDH) da cé nhirng chinh sach uyén chuyén theo tirng thoi
diém, da hop strc cung nhau vwot qua moi khé khan thir thach khéng hé don gian. D& hém nay,
t6i co thé bao cdo thanh qua mot nam hoat dong day chéng gai nhuwng ciing nhiéu niém vui, théng
qua két qua da dat dwoc clia Cong ty. Hy vong day sé 1a mén qua y nghia dau ndm ma chung toi
ludn wu ai danh cho quy C6 déng.

l. TONG KET NAM 2016
Tinh dén ngay 31/12/2016, GDT da dat dwoc cac chi tiéu tai chinh nhw sau: )
DVT: Ty dong

. Tang/giam Ké Tang/
STT Chi tiéu Thgglrgen so ve&i hoach giam so
cung ky 2016 véi KH
(1) ) (4)=(3)/(2) (5) (6)=(3)/(5)
Téng doanh thu 295,766 109,4% | 334,215 96,8%
-Xuét khau 252,751 108,3% | 277,760 98,6%
1
-Noi dia 39,869 117,0% 53,000 88,0%
-Cho thué xwédng, khac 3,146 102,0% 3,455 92,9%
o | L9inhuan trwoc thue 80,457 117,7% | 93258 101,6%
tr san xuat kinh doanh
3 | L@inhuan sau thue 61565 1252% | 74607 |  103,3%
tr san xuat kinh doanh
Loi nhuan sau thué ttr
4 | chuyén nhwong 1/216 20,000 93,1%
dat My Phwérc 2

Dé co6 dwoc két qua néu trén, GDT da cb gang thwe hién va tao ra nhirng thanh qua ndi bat ciing

nhw gidi quyét nhirng van dé con ton tai d& hwéng téi twong lai tét hon, virng manh hon.

1. Vé doanh thu déu c6 sw tang tredng tai thi trwng Xuat khau va ca Noi dia

- Xuét khau: C6 sy tang truéng 6n dinh va déu din qua cac nam, méc ting trwdng binh

quan 1a 10%. Dé lam dwoc diéu nay, BDH da chd dong tham hdi, khdo sat thi trweong dé
hiéu khach hang, hiéu thi tredng nham cung cép nhiéu mau ma phi hop, déng thdi dua ra
nhiéu chinh sach vé gia, dich vu tét nhat cho tivng khach hang (tlr khach Ién dén khach
nhd), tao niém tin cho khach hang.
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2.

NGi dia: Noi dia c6 mire ting trwdng nhiéu hon nhung mirc do 6n dinh chwa cd, cling nhw

khong dat k& hoach ndm nay nhw ky vong. Do cé s canh tranh manh mé vé gia ban nén

BDH da thay dbi chinh sach tiép thi, hwéng dan théi quen tiéu dung cta khach hang, chon

ddi twong khach hang phi hop véi cac nhom san pham cla coéng ty va tap trung cham séc,

phét trién dé c6 mirc tang trwdng 17% so véi cung ky, cu thé:

e Nhoém khach thwong xuyén dat 40,35 ty (tang 10%) so cung ky 2015 (36,75 ty).

e Nhom dv an dat 6,3 ty (tang 203%) so cung ky 2015 (3,1 ty)

o Diém d&c biét 2016: Noi dia bwdc dau da dwa thwong hiéu GDT dén duoc 2 thj trudong
m&i 1a Singapore & Myanmar thanh cong tao tién dé phat trién tiép thwong hiéu GDT.

Vé san pham méi

San pham méi 1a van dé cét I16i trong kinh doanh, dong thoi san pham phai phu hop voi
nhu cau, nét dac trung cua tirng quoc gia, tieng khach hang hiéu dwoc diéu d6 GDT da
cho ra doi hon 40 san phdm méi moi nam. Trong sb san pham mai nay, cé nhirng dong
san pham da mang lai doanh thu gan 1 ty déng, day ciing la diém dang ghi nhan cho né
lwc clia BDH trong viéc ludn tim cach dé dap (ng thi hiéu, nhu cau cta ngwdi tiéu dung.
Ciing trong nam nay Bic Thanh da cho ra d&i nhan hiéu m&i ChopChop, dai dién cho
nhirng mau ma tién dung va hién dai hon vé kiéu dang.

3. Vénhan sw.

4.

5.

6.

Nang cao chét lwong ngudn nhan lwc 1a mét trong nhivng muc tiéu hang dau cua Cong ty.
Ngoai nhirng ndi dung co ban da dwoc huan luyén hang ndm nhw duy tri van héa cong ty,
quy trinh san xuét, an toan lao déng trwdc gie 1am viéc...Trong ndm qua, Coéng ty da td
chtrc nhiéu 1&p dao tao bdi dwdng chuyén mén nghiép vu, bd tro kién thirc cho nhan vién
nhw: I&p nang cao trinh d6 tiéng Anh va khoa dao tao vé Mission Control d& c6 nhirng hiéu
qua bwdc dau. Dac biét, Cong ty da céd ké hoach dao tao ddi ngli quan Iy cap cao ké thira
tir nhirng can bd dang lam viéc tai céng ty.

Nham thwe hién cam két tdng thu nhap binh quan 10% so v&i ndm trwéc dé cho CB-CNV,
BDH da thwc hién cac ché d9, chinh sach theo qui dinh Nha nwéc va c6 nhiéu dai ngd
khac nhw bao hiém tai nan 24/24, tre' cip cho lao déng nir khi mang thai dén khi sinh con
dworc 6 thang v.v.... Bac biét, chinh sach ESOP nam 2015 & 2016 déa phat huy tac dung rat
tdt, ngwdi lao ddng da hiéu ré sy dong gép va quyén loi cu thé cua ho gan Ilen véi quyén
loi chung cla toan cong ty va ngwoc lai. Nh& vay, anh em da gén b6 lau dai, 6n dinh hon,
dong gop nhiéu thanh tich hon vao két qua kinh doanh cia nam nay.

Nguén nguyén liéu

Ludn thwe hién viéc dy trir ngudn nguyén vat liéu 6n dinh, sén sang, pht hop va thu mua
v&i gia tot nhét tai tirng thoi diém. Dé lam dwoc diéu nay phai k& dén sy hé tro rat tét tir
nguoén vén doéi dao, tao thé manh viéc thu mua nguyén vat liéu, kip thdi dap ng cho moi
hoat dong san xuét kinh doanh cla toan cong ty.

Hé théng quan |y chat lwong.

Cong ty ludn duy tri va cai tién hé thong quan Iy chat lwgng 1ISO 9001:2008; kiém tra chat
lwong theo AQL... dé& dap trng tat ca chat lwong, mau ma cho khach hang.

Tang cwong quy trinh kiém soat chét lwgng san pham hang ngay, kiém tra chat lwong
nguyén vat liéu theo cac tiéu chuan an toan hang quy, do d6 som phat hién duoc san
pham I6i ngay trong qua trinh san xuat va tang mc do yén tdm va hai long cho khéach.

San xuat

Ludn tim céch cai tién quy trinh san xuat, dau tw may maéc hién dai, déi méi cong nghé tiét
kiém chi phi, kiém soat chat lwong, gidm sai s6t nhdm ting nang suét. Trong ndm 2016 c6
74 cai tién, ting 185% so v&i 2015 (40 cai tién) da dem lai hiéu qua cao, nang suét lam
viéc tang 5%, gop phan lam gidm gia thanh, mang lai lgi nhuan cao cho cong ty.
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7. Chuyén nhwong khu dat My Phwérc 2.

- Do dién tich 16 d4t kha I&n nén BDH kho tim nha dau tw nhan mua hét 10 ha nay, nhwng
cudi cung BPDH ciing da chuyén nhwong dwoc cho 2 dbi tac. Tuy nhién trong ndm 2016 chi
ghi nhan doanh thu % dién tich thira d4t. Phan con lai sé chuyén nhwong va ghi nhan
doanh thu trong quy 1/2017. Tdng doanh thu ti viéc chuyén nhwong nguyén 16 dat la 69,1
ty ddng, mang lai loi nhuan sau thué 1a 37,2 ty déng.

8. Taichinh .

- Tang cwdng kiém soat cac loai chi phi dé ciu thanh gia vén thap nhét, cac chi phi ban
hang va quan ly tiét kiém nhét, dau tw tai chinh hiéu qua.... da dem lai sw ting trwéng kha
tt cho tat ca cac chi sb phan anh kha nang sinh lgi ctia Cong ty ndm 2016
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9. Quan hé nha dau tw

- Minh bach théng tin dwoc xem |a nét van héa dac trwng ctia GDT, luén cung cap théng
tin kip thoi, day da, chinh xac dén cac Nha dau tw, C6 dong. Trong ndm qua, GDT da
don tiép nhiéu cong ty chirng khoan, quy dau tw trong va ngoai nwéc dén tham, tim hiéu
co hoi dau tw. Sau khi tim hiéu thi cac nha dau tw Ién da quyét dinh dau tw vao GDT
nhv VietNam Holdings Fund, Lumen Vietnam Fund...

- Trong nam, GDT da t6 chirc 3 budi hoi thdo gidi thiéu dé& cap nhat hoat dong kinh
doanh, chia s& nhirng dinh hwéng phét trién cong ty dén C6 déng va Nha dau tw. Trong
cac bubi gap g&, BDH da giai dap thac méac, déng thoi Idng nghe y kién dong goép chan
thanh, mang tinh xay dwng d& GDT ngay cang hoan thién, phat trién hon.

- Bén canh viéc dbi thoai trwc tiép, GDT con cap nhat day da cac hoat ddng kinh doanh,
bao cdo tai chinh dinh ky, théng béo tra cb ttc... trén website www.goducthanh.com
va thye hién cong bé thong tin theo dung quy dinh cla co quan quan ly nha nwéc.

Trang 3/5



http://www.goducthanh.com/

Il
1.

10. C4c giai thwéng o ]
- Top 50 cbng ty niém yét tot nhat trén san chimg khoan Viét Nam do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon;
- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam do Tap chi Nhip ciu dau tw to
chuc;
- Doanh nghiép Thanh phé Hé Chi Minh tiéu biéu do chd tich UBND Tp.HCM trao tang;
- Top 100 s&n phdm tét nhét cho gia dinh va tré em |an thir 4-2016..

Cac giai thuo’ng nay dugc t6 chtrc nham vinh danh cac doanh nghlep c6 thanh tich xuét
sac trong san xuét kinh doanh; ting trwéng bén virng, gép phan bao vé méi truong:
thwe hién tbt cac chinh sach dbi véi ngwdi lao ddng va trach nhiém xa héi, dong gop tich
cwe cho sy phat trién ctia nén kinh té Viét Nam.

Ca4c tén dong can rat kinh nghiém va giai quyét

- Can xac dinh lai vi thé thwong hiéu va chién Iwoc kinh doanh thij treong Noi dia dé cé
chinh sach phu hop hon, day manh méc tang trwdng tot hon.

- Can tap trung khau thiét ké dé c6 san phdm mai, da dang, phii hop v&i cac thi trwong,
khach hang nham tang co hdi kinh doanh.

- Kién nghi co quan nha nuéc c6 chinh sach hd tro doanh nghiép trong viéc thwc hién thu
tuc bao vé rirng dé dap cac chirng chi tiéu chuan ngay cang khac khe hon dé tham
nhap, mé réng thi trvdng.

- Nghién ctru va ap dung nhiéu céng nghé, may moc hién dai dé gidm sw phu thudc vao
ngudi lao dong, nham tang nang suét va hiéu qua san xuéat.

- Kiém soat tét gia mua nguyén vat liéu, cé ké hoach thu mua kip th&i, pht hop tirng thoi
diém dé co chi phi san xuat, gia von hiéu qua nhat. Bong thoi, kiém séat cac chi phi ban
hang, quan ly ngay cang khat khe, hiéu qua, va dung quy trinh nham tang lgi nhuan,
giam rui ro.

DINH HUONG NAM 2017

Phaét trién thj trwong va co’ hoi kinh doanh
2.1 Thi trw&ng NOi dia
- Ngudi tiéu dung da cé y thirc chon lwa san pham an toan, cé nguén gbc rd rang dé st
dung nén ngay cang quan tdm nhiéu hon vé thwong hiéu GDT. Pay la co hoi dé GDT
tham nhap, quang ba va chiém linh thj trwdng bang viéc cho ra d&i thém nhiéu san
phdm mé&i da dang, duy tri sdn xuat san pham chét lwong va an toan.
- DPAay manh hon nira viéc phan phdi dén nhiéu diém ban hang dé hang hoa dén gan
ngudi tiéu dung hon, nhan biét thwong hiéu sau réng hon.
2.2 Thij trwéng Xuat khau
- Cham séc tét nhém khéch hang c6 doanh thu tang trudng va khéch hang ci.
- DAy manh tim kiém, phat trién thém khach hang tai thi treong My, Uc va cb gang tang
trwdng doanh thu ttr nhdm khach hang méi la 20%.

Tang cwong hoat dong Marketing trong va ngoai nwéc

- Phat trién, chon lwa cac hinh thirc hoat ddng Marketing, IR phu hop trong va ngoai nwéc
dé thwong hiéu “Gé Buc Thanh” va “Winwintoys” dwoc khach hang biét dén nhiéu hon.
Ciing nhw cb phiéu GDT duwoc nhiéu nha dau tw biét va dau tw.

- D&y manh nghién ctru, thiét ké san phdm mai dé cho ra d&i nhiéu mau phi hop véi nhu
cau va thj hiéu nguwoi tiéu dung.

Cong tac quan tri

- CO6 chinh sach, ché dd lwong thudng phu hop dé gitr nhan sw &n dinh, 1am viéc hiéu qua.

- Pao tao ngudn nhan lyc chuy@n mén hon, nang déng hon. Quan tm dao tao d6i ngl quan ly
cp cao hoan chinh va day du.

- Theo ddi sét thj trwdng gb nguyén phu liéu, dy trie & mirc gia hop ly. Dam bao GDT ludn c6 du
g6 dé thuc hién cac don hang néi dia, xuat khau véi gia ban phu hop.

- PAu tw cdng nghé, may maéc hién dai gitp tiét gidm chi phi sén xuét, tdng nang suét.

- Pam bao tinh trang tai chinh ctia Céng ty luén lanh manh, st dung ngudn vén hiéu qué nhét.
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Ap dung va trién khai cac (rng dung khoa hoc céng nghé vao cong viéc, quan ly nham ting
nang suat lam viéc va tang do chinh xac, do bao méat thong tin ngay cang tot hon.
Duy tri chwong trinh cai tién khoi san xuat, khoi van phong thuwdng xuyén.

Ké hoach tai chinh nam 2017

STT Chi tiéu (7 déng) Th ‘;’8 1'2;‘?” Kézg‘f;‘:h t:u‘f‘gr?g
Téng doanh thu 323,648 356,165 110,0%
- Doanh thu xuét khau 273,789 296,775 108,4%
! - Doanh thu néi dia 46,650 56,000 120,0%
- Doanh thu cho thué xwéng, khac (ddm bao, phé liéu) 3,209 3,390 105,6%
2 | Téng chi phi 230,132 251,343 109,2%
3 Tong lei nhuan truoc thue tu san xuat kinh doanh 94,719 104,822 110,6%
4 | Téng lgi nhuan sau thué tr san xuat kinh doanh 77,058 83,858 108,8%
5 Loi nhuan tir hoat déng chuyén nhwong dat MP2 18,610 18,501 99,1%

Thay mat lanh dao GDT, xin gt |61 cdm on chan thanh dén Quy khach hang, Cé déng da ting ho,
tin twédng GDT trong ndm qua va mong mudn tiép tuc nhan sy hé tro tich cwe ctia Quy vi trong
th&i gian téi.
Chung toi tin rang, véi sy dong 16ng cta toan bd ddi ngli CB-CNV va sy quyét tdm cta HPQT,

BDH cong ty GDT sé ngay cang phat trién, gitr virng dwoc vi thé thwong hiéu ctia minh.

Chan thanh cam on va tran trong kinh chao!
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