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BAO CAO CUA BAN DPIEU HANH

TONG KET TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

TONG KET HOAT PONG NAM 2013.

1.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Tinh dén ngay 31/12/2013, GDT da dat dwgc cac chi tiéu tai chinh nhw sau:

PVT: Ty déng

Thuwc Thuwc Tang/giam | KH 2013 Tang/
STT Chi tiéu hién hién SO Vi da dieu giam so
2012 2013 cung ky chinh véi KH
(1) 2) 3) (4=(3)(2) (5) (6)=(3)(5)
1 Tong doanh thu 231,284 | 237,366 102,6% 243,625 97,43
- Xuét khau 192,494 | 188,393 97,8% 196,075 96,08
- Nbi dia 38,132 48,289 126,6% 47,000 102,74
- Cho thué xwéng 0,658 0,683 103,8% 0,550 124,28
2 Loi nhuan trwéc thué (*) 47,077 51,708 109,83% 49,522 104,41
3 Loi nhuan sau thué 38,303 36,363 94,8% 37,142 97,90

Ghi cha: (*) Xem chi tiét bao cao kiém toan trang s6 67

« Diém nbi bat nhat trong Tong két hoat dong nam 2013 nay la Doanh thu N&i dia dat duoc
48 ty dong, tang dén 26,6% so v&i nam 2012, chiém 21% tong doanh thu toan coéng ty va dat

107

% ké& hoach da dé ra.

Phong Noi dia dac biét tap trung vao 3 mi nhon:
Tang thém san phdm mai va da dang san phdm cho phu hop véi nhiéu déi twong.
Khai thac cac khach hang dw an tiém nang. Khach hang dw an dén tir cac cong ty I6n nhw
Dutch Lady, Abotte; Unilever... da gop phan gia tang dang ké cho doanh thu nam nay.

Quan ly t6t chinh sach phan phdi, kiém soat chat ché chi phi ban hang va chuyén
nghiép héa dbi ngli ban hang.

Mang Iwéi phan phdi sau rong khép tinh thanh ca nwéc ciing 1a loi thé ctia GDT:
- Sa&n phdm db dung nha bép thwong hiéu G6é Pirc Thanh va dbé choi tré em
Winwintoys da duwoc duwgc bay ban théng qua 1.175 ctra hang, dai ly trén toan quéc,
tang 15% so v&i nam 2012. Trong do:

o0 Tp.HCM chiém 66,1%.

0 Ha Néi va cac tinh mién Béc chiém 15.7%

o Céc tinh mién Nam va Béng Nam B6 chiém 12,7%
o Da Néng va cac tinh mién Trung chiém 5.5%

Doanh thu Xuat khau ndm 2013 chi dat 188,3 ty dong, chiém 79,4% téng doanh thu toan
cong ty, dat 97,8% so véi nam 2012, dat 96,08% so v&i k& hoach ca nam. Nguyén nhan
doanh thu xuét khdu giam so vé&i k& hoach 1a do thi trwerng thé gidi gdp nhiéu khé khan do
kinh t& suy thoai.
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San pham chd yéu xuét sang cac nwéc nhu: Han Quéc, Nhat, Thai Lan, Hong Kong, Birc,
Anh, Y, My, Phap, Ha Lan, Uc... trong d6 Chau A chiém 71,6%, Chau Au chiém 23,7% tong
doanh thu Xuét khau.

2. Cac chi tiéu hiéu qua va hoat dong quan ly tai chinh

Chi tiéu hiéu qua 2012 2013
Ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san binh quan 16,53% 13,96%
Ty suét loi nhuan sau thué trén vén chi sé hiru binh quan 24,09% 21,68%
Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan 16,56% 15,32%

- Nam 2012 duwoc gidm 30% thué thu nhap doanh nghiép (TNDN), trong khi nam 2013 khéng
con dwoc wu dai nira, va phai t[nh theo thué suat phd thong Ié,25% nén lgi nhuan sau thué
va cac ty suat lgi nhuan sau thué gidm so v&i nam 2012 la do yéu td khach quan.

- Thanh tich cia GDT trong nam 2013 vira qua la:

* Kiém soat, quan ly g6 chat ché, st dung, tan dung gé hiéu qua... da gop phan mang lai
loi nhuan trwée thué cao la 51,7 ty, tang xap xi 10 % so v&i 2012.

e Quan ly tai chinh mét cach than trong va chat ché, va khéng gap bat ctir mét rii ro khach
quan nao t thj trvdng.

e Tang cwong theo doi sat ti gia ngoai té, biénldéng |ai suat gitra cac thoi ky va gitra cac
ngan hang... dé‘cé nhirng quyet dinh dung dan, phu hgp nham dem lai lgi nhuén tr hoat
ddng tai chinh vé cho cong ty la 4,5 ty.

3. Gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2013

- Vén chii s& hivu : 174.766.634.014 dong
- Tai san c6 dinh hiru hinh : 30.215.414.183 ddng
- Tai san vo hinh . 12.474.610.003 déng
- S lwong cb phiéu dang lwu hanh :  10.372.365 cb phiéu
- Gia tri s6 sach mbdi c6 phan : 15.647 ddng

- Loi nhuan sau thué trén 1 cb phiéu ciia Cong ty, EPS la 3.506 déng/co phiéu.

- Gia dong ctra trén san Hose vao ngay 31/12/2013 1a 23.100 déng/cd phiéu, nhu vay chi sb
PE cla c6 phiéu GDT 14 6,6
4. Co cau tai san, nguén vén
- Tai chinh cdng ty luén lanh manh véi Iwong tién mat la 3,5ty dong va dau tw tai chinh ngan han

la 91 ty dong, chiém 35% trén téng tai san. Vay ngén han gidm t& 53,7 ty dong (dau nam)
xubng con 37,2 ty ddng vao cudi nam 2013 va hau nhw khéng c6 khoan no xau nao.

5. Hoat ddong san xuat
- BDH da xac dinh phai ddm bao san xuat ngay cang hiéu qua, cai tién nang suat dé giam chi
phi. Tinh dén ngay 31/12/2013, lgi nhuén rong cua cong ty dat 15,3% so v&i doanh thu 237,3 ty
dong. Co duworc két qua nay do:

e Chu tich HDQT la Ba Lé Hai Liéu,vé céc thanh viéen HDQT luén ludn déng hanh ciing BBH
dé nhan dinh kip thoi, va cho y kién chi dao thwe hién mét cach nhay bén, hiéu qua.

e BDH tré,~ nang dong, nhiét huyét va déy ‘séng tao trong cbng viéc, dac biét duwdi sw
hwéng dan, chi bao tan tam cla TGD Lé Hong Thang nham tao sy linh dong cta bo may
dieu hanh.

 BDH va tap thé CB-CNV d4 tim ra nhitng van dé chl chét can kiém soat va cai tién dé
dem lai hiéu qua cling nhw quan ly chat ché viéc st» dung go, giam tiéu hao nguyén vat
liéu trong qua trinh san xuat va tan dung tot nguon phé liéu.

« Lap Ban cdi tién 5S - Kaizen nham phat huy nhiéu sang kién dé t6 chirc lai san xuét, nang
suat ctia cong nhan dwgrc cai thién o rét. Co sy phoi hop dong bd, an y gitka b phan xuat
kh&u, vat tw, san xuat, cong nhan co tay nghé... quyét tam deo bam muc tiéu chét lwong
san pham.
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e Duy tri dwoc kha nang san xuét v&i sé lwong I6n, thdi gian gdp ma van dam béo chét
lwong theo thda thuan véi khach hang.

e Hon 22 nam thanh lap dén nay, GDT luén tw hao chwa co6 bat ky cudc dinh cong, 1an
cbng nao xay ra, chwa bao gid tré lwong clia ngudi lao ddng. Pay ciing chinh la yéu t6
quyét dinh gitr chan ngudi lao ddng gan b, 1am viéc 1au ndm véi cong ty va nham téng
hiéu qua trong san xuét.

6. Tinh hinh dau tw mé& réng san xuat
- Céanam 2013, GDT chi dau tw x&p xi 1,5 ty dong d& mua thém trang thiét bi, may méc cho 2 xuéng
san xuat & Tp.HCM va Binh Duong. .. phuc vy cho san xuat.
- V& dw an mé& rong nha may & Tan Uyén, Binh Dvong, GDT da mua gan 7.000 m2 dét dé
xay dyng nha may va mua thém 400 m2 dat dé lam dwong di, tong tri gia 4,05 ty dong va
dang thwc hién xin giay phép xay dwng.

7. B6 nhiém thanh vién cép cao
- BDH tiép tuc hoan thién co' céu t6 chirc, bd nhiém cac nhan sy gitr chirc vu chi chét theo
nang lyc phu hop:
% V& mat diéu hanh, DPHPCP ndm qua da déng y bd nhiém:
- Ong Lé Hdng Thang tlr Quyén Téng Giam déc lén Téng Giam déc.
< Vé mat quan ly, da b6 nhiém:
- BaPhan Thi Van tlr Pho phong Nbi dia Ién Truwdng phong Néi dia.

8. Lwong thwéng caa Ban diéu hanh
- Cac khoan lwvong va thudng cta BDH trong nam 2013 la 2.269.965.000 dong, tdng 48% so
VvGi lvong, thwdng cia BDH nam 2012 do nhiing thanh tich xuat sac da dat duoc. Nam
2013, Chl] tich HDQT Lé Hai Liéu du khong nhan lvong ntra, nhung van tich cwc ho tro BBH
nham tiét gidm chi phi, dem lai lgi nhuan tét nhat cho cac ¢ déng.

9. Hoat dong t6 chirc va nhan sy
- Luén wu tién phat trién ngudn nhan luc, xem ngudn nhan luc 1a tai san cta doanh nghiép, 1a
nhan t& quyét dinh sw thanh cdng va phat trién bén virng cia Cong ty. Cho dén nay, GDT rat tw
hao khi c6 dwoc mét ddi ngli nhirng ngudi lao ddng trung thanh, ludn doan két cling nhau va
lam viéc vi loi ich chung. Tinh dén ngay 31/12/2013, tbng s6 nhan vién 1a 991 ngudi, trong d6:

e C6 835 lao dong truc tiép san xuét va 156 lao déng gian tiép.

e C06 2 nhan vién trinh do thac si, 50 trinh dd dai hoc, 35 trinh dd cao déng va 32 trinh do
trung cap chuyén nghiép.

e S6CB-CNV Iam viéc trén 5 nam a 232 nhan vién, chiém 23,4%/téng sb nhan vién toan cong ty.

- Pé anh em gén b6 lau dai, GDT:

e Luon cai thién moi trwong lam viéc...

e Kip thoi ting lwong, tdng thém cac khodn tre' cAp phu hop véi tinh hinh bién dong gia
trén thj trwong, gilp anh em cai thién thu nhap. Ngoai cac khoan lwvong thuwédng, GDT co
nhiéu ché do khen thwéng nhdm khuyén khich tinh than lam viéc, sang tao ctia anh em.

e Tw nguyén mua bado hiém tai nan con ngudi 24/24 gid cho toan thé CB - CNV va cé
nhiéu chinh sach ho tro gilp nguwdi lao dong cé hoan canh khoé khan hoac khi gap
tainanv.v...

- Niém tw hao ctia Cong ty 1a BBH luén cd nhiéu ché dd dai ngd, sw quan tam thau do clia cap lanh
dao dbi v&i nhan vién, ma ciing 1a diéu GDT luén duoc cac dbi tac tin cay va 1 lwa chon hang dau
clia khach hang... bdi kha ndng cung cip san phdm dung hen ddi véi nhitng don hang 1én.

10. Cac hoat dong xa hoi
- Song hanh cung vé&i hoat ddng phat trién kinh doanh, GDT luén quan tdm huéng dén cong
ddng. D4 1a truyén théng twong than twong ai ma tir trwdc dén nay GDT van ludn duy tri va
phat huy. Hang ndm, GDT da danh mét khoan kinh phi dé tham gia cac hoat dong tir thién xa
héi bén ngoai nhw:
e Ung hd cham lo Tét cho cac gia dinh khé khan tai Binh Dwong va TP.HCM

Trang3/5



Ung hé Héi nan nhan chat ddc mau da cam dioxin tai Quang Nam

Tai tro phong kham chira bénh cho ngwdi nghéo

Tang dd choi cho tré em mo c¢bi tai cac mai 4m tinh thwong

Tai trg tiém nglra Rubella cho cdng nhan nir

Hb tro con em cdng nhan mé tim

- Ngoaira, GDT luén luén:

e Ung ho ngay chinh CB-CNV cla minh. V&i Qu§ hoc bbng Lé Ba (ldy tén éng Lé

Ba la ngwoi sang lap GDT) hang nam da gidp con em CB-CNV c6 thém cac suét
hoc bdng, tiép bwdc cho cac em dén truwdng tét hon.

e Ung ho coéng nhan cé hoan canh khoé khin, hé trg anh em khi mac bénh hiém

nghéo hay gap tai nan bat ngo.

e Tai tro kham chira bénh phu khoa va tdm soat ung thw cho toan thé chi em phu nir

la CB-CNV trong Cong ty.

e Khéng quén cham séc tét nhat cho CB - CNV, bang cac hoat déng dinh ky nhuw hoat
dong ngoai khoéa, tao san choi lanh manh: td chire di du lich hang nam, héi thi ban
tay vang, cau lac b da bong, v.v.. . nham gitp CB - CNV ¢6 thoi gian gap g&, trao
ddi, chia sé kinh nghiém, tao sw gan gii, doan két nhau hon.

PHUYONG HUONG HOAT DONG NAM 2014
BDH sé cb gang hét strc d& dam nhan ké& hoach phai tang trwdng doanh thu cho nam 2014

STT Chi tiéu (t7 ddng) Th‘-z"g 12"7*" Kéz';:ic" t:jggg

1 | Téng doanh thu 237,366 252,812 7%
- Doanh thu xuat khau 188,393 198,152 5%
- Doanh thu néi dia 48,289 54,000 12%
- Doanh thu cho thué xwéng 0,683 0,660 (3%)

2 | Téng chi phi 185,658 195,387 5%

3 Lo nhuan san xuét kinh doanh trwéc thué 51,708 57,425 11%

4 | Téng loi nhuan sau thué 36,363 69,792 92%
- Loi nhuan sau thué tir SXKD 36,363 44,792 23%
- Loi nhuan sau thué thu duoc du kién néu R
chuyén nhwong khu dat My Phuéce 2, BD ’

V&i nhirng nén tang da co, trong nam 2014 GDT sé tap trung vao dinh hudng:

1. Duy tri tang trwéng thi trwong Noi dia va day manh thi trwéng Xuat khau.

% DAau twv mdi nhon vao céc hoat déng Marketing cta 2 thij truong

- Cham séc that tét cac khach hang truyen thdng, tdng cwong hiéu qua cla viéc

tham du hdi cho trong nwéc va Quéc té.
- Quang cao thdng minh trén bao dai, internet...

kém chi phi trong théi diém bung nd théng tin trén internet.

- Tiép tuc khai thac cac khach hang dy an, khach hang mai.

% X&y dung va st dung I lteong nhéan sw hop ly:

dé tang hiéu qua hinh anh. Tiét

- Huy dong strc sang tao, sy dong gop cla toan bd doi ngli CB-CNV, duy tri lanh
manh trung thyc trong giao dich v&i cac nha cung cap, cac doi tac va v&i khach
hang, rng dung cac céng cu quan ly hién dai.
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- Bé sung cac vi trl',qué’n ly con tréng, Qéo tao d(’ji,ngﬁ can by dy phong cho cac vi
tri quén ly nong cot dé tao nén gia tri on dinh nhat.

2. Phat trién thém dong san pham
Phat trién thém dong san pham ciing nhw thay déi cong nghé dé tao sy khac biét cho cac
dong san pham hién co. Nang cap doi ngi thiet ke, tao ra nhieu san phdm mé&i phu hop voi
nhu cau va thj hiéu cla nguoi tiéu dung.

3. Pam bao hiéu qua san xuét véi chi phi thap nhat.

- BDH sé theo dbi sat thi trwong g6 nguyén liéu va mua dw triv ¢ muc gia hop ly. Bam
bdo GDT lubn c6 da gbé dé thwe hién cac don hang Noi dia, xuat khau véi gia ban phu
hop.

- Tiép tuc nghién ctru va tim kiém ngudn nguyén liéu khac thay thé gé cao su nhu: gb
xo0ai, go xa ctr, cac loai van ép cong nghiép...vdi gia ré, phu hop, tranh rdi ro do phu
thudc vao go cao su. Nhwng van ddm bao dac tinh an toan, chat lwgng cho san pham.

- Tiét giam chi phi san xuat trong giai doan kinh té khé khan, dam bao tinh trang tai
chinh cta Cong ty luén lanh manh, st dung von vay & mdc thap va hiéu qua nhat.

4. M& rong nha may nham nang cao nang lwc san suat.

- Duw kién trong nam 2014 sé xay dwng m¢& rong nha may Tan Uyén hién hiru, chi phi
wéc tinh khoang 25 ty dong, dé dap (ng nhu cau gia tang nang suét va dé to chuic
cbng tac phong chay chira chay dé dang hon.

Thay mat Ban diéu hanh, toan bd CB-CNV téi cam két s& cb6 gang hon niva dé mang loi ich thiét
thwe nhét cho toan thé cho Quy ¢ déng, quy dbi tac, quy khach hang déng thoi tiép tuc dong goép
cho s phat trién chung cta Cong dong xa hoi.

TM.Ban diéu hanh
TONG GIAM bOC

LE HONG THANG
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