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BAO CAO CUA BAN DIEU HANH _
HOAT DONG NAM 2015 VA KE HOACH NAM 2016

V6&i 25 nam trong nganh ché blen go, Cong ty Gb Berc Thanh (GDT) da tro thanh thwong hiéu
uy tin tai Viét Nam, voi mot nén tang virng chac vé chat lwong va sy phat trién bén virng vé
mat tai chinh, ngudn nhan lwc. Cau chuyén cta GDT tiép tuc 1a cudc hanh trinh khdng ngirng
bwdc téi véi wéc mong mang dén nhiéu diéu tét dep cho cong ddng, cho khach hang ciing nhw
cho CB-CNV va Cé déng cla cong ty. Sw thanh céng cla ching dwdng da qua 1a dong lwc dé
GDT khéng ngirng nd lwc hwéng téi twong lai, mé réng sw phat trién khong chi & thi trwéng
Viét Nam ma con ty tin viwon xa ra thj trworng Thé gidi.

Khép lai mot nién dd hoat ddng trong diéu kién tinh hinh trong nwéc c6 nhiéu dién bién phac
tap nhw nam 2015, nguwdi tiéu dung that chat chi tiéu, nganh céng nghiép phu trong nwéc con
han ché, hang hoa ngoai nhap vao VN ngay cang tang, cac nha ban 1& bj thau tém béi nhirng
tap doan thudc cac qudc gia 1a déi tha canh tranh clda Viét Nam, nhiéu chinh sach thay dbi nén
anh hwéng khong it dén cac don hang dw an. Bén canh dé, tai thi trwéng Xuat khau ciing bi
anh hwéng bdi nhiéu yéu td nhu ty gia gitra cac ngoai t& EUR, JPY (Yen Nhat), KRW (Won
Han Qudc) so v&i USD bi mét gia nhiéu hon l1a VND so véi USD, tao ra sw canh tranh khéc liét
vé gi4 tai cac thj tredng nay. Tang trwdng kinh té cta nhiéu nwéc trén thé gidi cd xu hwéng
chi¥rng lai, xung dét chinh tri dién ra & nhiéu noi nén trao déi thwong mai toan cau suy gidm
hoac than trong hon.

Mac du méi tredng kinh doanh con quéa nhiéu khé khan va thach thirc nhung véi sw né luc
khéng ngirng, GDT da hoan thanh nhiém vu va van tang trwéng doanh thu, van tang trwéng loi
nhuan, mirc tang trwdng loi nhuan cao hon mirc tang trwdng doanh thu, dem lai nhiéu phan
kh&i cho ca cd déng 1an CB-CNV toan céng ty.

TONG KET NAM 2015.
1. Ket qua kinh doanh ndm 2015
Tinh dén ngay 31/12/2015, GDT da dat dwoc cac chi tiéu tai chinh nhw sau:

DVT: Ty dong

. Tang/giam Ké Tang/
STT Chi tiéu Tht_zl’(t):lrxen SO VO hoach giam so
cung ky 2015 véi KH
@h) ) 4)=(3)/(2) (5 (6)=(2)/(3)
1 Téng doanh thu 266,316 111,1% | 289,897 102,0%
- Xuét khau 207,298 121,9% | 247,237 102,2%
- Noi dia 56,121 71,4% 42,000 94,9%
- Cho thué xuwéng, 2,897 108,6% 660 376,6%
khac
2 Loi nhuan trwéc thué 67,099 119,9% 73,833 109,0%
*)
3 Loi nhuan sau thué 51,630 119,2% 57,590 106,9%
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Danh gia chung

+ Tinh hinh kinh doanh.
- Viéc tang cwdng kiém soat, st¢r dung nguyén vat liéu chat ché, quan ly cac chi phi hiéu

qua,

gop

cling nhv linh déng Iwa chon cac thj trwong, cac don hang c6 ty trong lai cao... da

phan mang lai loi nhuan trwdce thué cao la 80,4 ty, tdng 19,9% so v&i ndm 2014.
Doanh thu Xuéat khau: dat 252,7 ty, chiém 86% téng doanh thu toan cong ty, tang
2,2% so v&i ké hoach dé ra. Két qua nay la do tap thé BDH va P.XK da luén phan
tich theo sét tinh hinh kinh té thé gi¢i, cham séc khach hang tét, biét khai thac tt
ngudn khach hang moi; tai chinh GDT 6n dinh, ap dung chinh sach hé trg nha
cung cap dé cé gia nguyén vat liéu on dinh, nén gitr dwoc gia tét cho khach.
San pham chu yéu xuat sang cac nwéc nhu: Han Quéc, Nhat, Thai Lan, Hong
Kéng, Btrc, Anh, Y, My, Phap, Ha Lan, Uc..., trong d6 Chau A chiém 79,7%, Chau
Au chiém 16,6% trén téng doanh thu Xuét khau.,

e Doanh thu Néi dia: Trong ndm 2015, doanh thu Noi dia khéng dat nhw dw kién 1a do

hang héa ngoai nhap ngay cang nhiéu, mau ma, gia ca rat canh tranh, nguoi tiéu
dung cang c6 nhiéu sy lwa chon nén sirc mua cé gidm sat. Pon hang dw an gidm
manh do nha nuwéc thay ddi chinh sach ciing nhw kiém soét chat ché viéc quang cao,
khuyén mai cho tré dwéi 2 tudi cling anh hwéng khéng nhé dén doanh thu cla thi
trwdng nodi dia. D& xoay chuyén tinh hinh, GDT tich cwc clng ¢b va phat trién réng
khap ra cac tinh thanh, san phdm dd dung nha bép thuwong hiéu G6 Birc Thanh va dd
choi tré em Winwintoys da dwoc bay ban théng qua gan 1.193 ctra hang, dai ly trén
toan quédc, trong do:

o Tp.HCM va céc tinh mién Nam, Béng Nam B6 chiém 77,4%.

o Ha Noi va cac tinh mién Bac chiém 10%.

o Da Nang va céc tinh mién Trung chiém 12,6%.

4 Tinh hinh tai chinh.

R/
0'0

Kha nang sinh loi

Céc chi s6 phan anh kha nang sinh loi cia Cong ty ndam 2015 so véi 2014.

Chitiéu 2014 2015
Kha nang sinh loii
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 19,39% 20,82%
Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 27,29% 29,37%
Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san 18,19% 20,60%
Nang lwc hoat déng
Doanh thu thuan/Téng tai sén 85,99% 102,64%
% Gia tri s6 sach tai thoi diém 31/12/2015
Chitiéu bVT 2014 2015
Vén chl sé hivu VND 203.601.301.847 215.704.956.882
Tai san cb dinh hiru hinh VND 27.606.489.574 35.889.240.572
Tai séan vo hinh VND 12.221.347.183 12.190.850.767
Sé lwong cb phiéu C6 phiéu 10.372.365 12.965.455
Gié tri s6 sach trén 1 ¢ phiéu VND 15.697 18.451
Gia doéng ctra san Hose ngay 31/12 VND 34.800 37.700
Lai co ban trén 1 ¢b phiéu (EPS) VND/CP 3.733 4.432
Hé sb gia (PE) 9.3 8.5
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+ Hoat dong san xuat.

Tlep tuc duy tri va trién khai cac cai tién, giai phap tiét giam chi phi trong hoat ddng san
xuét théng qua kiém soat chat ché nguyén liéu dau vao, cac dinh mirc ky thuat, don gia
nguyén phu liéu, cac sang kién ky thuat dé nang cao chét lwong, tang ndng suét, chat
lwong san pham. T BDH dén cac bd phan cung nhau ndm bat, chan chinh kip thoi
nhirng bt cap trong moi hoat déng, trién khai cac gidi phap vé co ciu san pham, chét
lwong va gia thanh san phdm dé nang cao nang lwc canh tranh.

Cong ty ludn duy tri va cai tién hé théng quan ly chat lwgng ISO 9001:2008; kiém tra
chét lwong theo AQL... dé dap ng tat ca chéat lwong, mau ma cho khach hang.

+ Phat hanh cé phiéu cho Cé déng hién hiru, phat hanh CP ESOP cho CB-CNV va
guan hé nha dau tw.

GDT da hoan tat viéc phat hanh:

e Tra cd tlrc 20% bang cb phiéu cho Cb déng hién hivu.

e Thuc hién phat hanh gan 5% cb phiéu ESOP cho tat c& CB-CNV trong cong ty.

Viéc nay da dem lai nhirng hiéu qua rat thiét thwc va anh em rat phan khéi.

Vi hai dot phat hanh nay, Cong ty da nang von diéu 1& cia Cong ty tir 103.723.650.000
dong lén 129.654.550.000 dong.
GDT chu trong xay dwng quan hé voi cac cb déng va nha dau tw dwa trén co s& cung
cap thong tin veé Cong ty mot cach kip thdi, minh bach; thwong xuyén tiép xuc, doi thoai
trirc tiep & gian tiep voi nha dau tw, chuyén gia phan tich, cac quy dau tw.
GDT luén thyc hién cong bd thong tin ding han, day du theo yéu cau clia S¢ giao dich
chirng khoan TP.HCM, dong thoi dang tai bao cao tai chinh va cac thdng tin quan trong
khéc trén website www.goducthanh.com.

+ Hoat dong t6 chirc va nhan sw.

GDT xac dinh nguén nhan lwc 14 tai san Ién nhat cta doanh nghiép va viéc dao tao
nhan vién théng qua cac chwong trinh phat trién nang cao nang lwc dé& déng gop vao
sy phat trién cta cong ty. Cong ty GDT khdng ngrng cting cd, dao tao bd sung nhan
sy ¢6 nang lwc vao cac vi tri quan ly, chuy@n mén nghiép vu dé ddm nhiém cac cong
viéc dwgc phan cong.

Phéat huy phong trao sang tao, cai tién qui trinh san xuét, qui trinh 1am viéc trong toan
cong ty thdng qua cac nhdm Score va co ché do thudng dai ngd kip thoi nham kich
thich sy sang tao va déng gop cla tap thé CB-CNV va la strc manh cia GDT. Nam
2015 thwéng 26.000.000 ddng cho cac hoat dong cai tién sang kién.

Thwe hién cac ché do, chinh sach dai ngo, nang cao doi sbng cho ngudi lao dong vé
vat chét |an tinh than. Gitr virng va phat trién doi ngl ky thuat, chuyén mon tao dong
lwe cho nguoi phan dau hoan thanh céng viéc va gan bé lau dai.

Trong nhiéu nam lién, GDT ludn duy tri truyén théng té chirc cac hoat ddéng Quy khuyén
hgc Lé Ba cho con em CB-CNV, ho trg cac gia dinh cd hoan canh khé khan, cham lo doi
song thu nhap cho nguwdi lao dong, cong tac xa hoi, bao ho lao déng.... tai GDT.
Cho dén nay, GDT tw hao khi cé dwgc mét doi ngli nhirng nguwoi lao dong trung thanh,,
ludn doan két cung nhau va lam viéc vi loi ich chung. Tinh dén ngay 31/12/2015, tbng s6
nhan vién ctia GDT la 919 ngudi, trong do:

e C6 769 lao dong tryc tiép san xuét va 150 lao dong gian tiép.

e Co1 nhan vién trinh d6 thac si, 50 trinh d6 dai hoc, 30 trinh d6 cao déng va 35 trinh

dé trung cap chuyén nghiép.

+ Noi két cong dong.

Chia sé tinh than, thanh qua vat chat véi cong déng va xa hoi luén dwoc GDT quan
tam nhw mot trach nhiém. Déu dan cac hoat dong cuia cac doan thé chinh trj - xa hoi,
da thwe hién nhiéu hoat déng danh cho céng déng rat thiét thwe va cé y nghia day la
nét van hoéa rat tw hao cta Cong ty nhw : Ung hd cham lo Tét cho céac doi twong chinh
sach kho khan quan Go VAap; Hb tro Quy dén on dap nghia ctia Doan thanh nién Céng
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san TP.HCM; Quy hoc béng N@ sinh hiéu hoc, vwot khd; Chuong trinh tubi tré vi bién
dao qué hwong 2015 v.v...

BINH HU'ONG NAM 2016 o ,
V@i nhirng nén tadng da co, BDH sé cd gang tap trung ddm nhan ké hoach:
+ Tang trwwdng doanh thu nam 2016:

ia n od Thwc hién Ké hoach Tang
STT Chi tiéu (t/ dong) 2015 2016 T
Téng doanh thu 295,766 334,215 113,0%
- Doanh thu xuét khau 252,751 277,760 109,8%
1

- Doanh thu néi dia 39,869 53,000 132,9%

; D?gTh thu cho thué xwdng, khac (dam bao, 3,146 3,455 109,8%

phé liéu)

2 | Téng chi phi 215,309 240,957 111,9%

3 | Lei nhuan san xuét kinh doanh trwéc thué 80,457 93,258 116,0%

4 Tong lgii nhuan sau thué ttr san xuat kinh 61565 74,607 121.2%
doanh

5 Lei nhuan ttr hoat ddng chuyén nhwong dat 20,000 100%
MP2

+ Dau tw may méc cong nghé méi va hién dai. ]

- Phat trién thém san pham mai cting nhw dau tw may méc cong nghé maéi de tao sw
khac biét cho cac dong san pham hién c6. Nang cap doi ngi thiét ke, tao ra nhieu
san pham mé&i phu hop v&i nhu cau va thi hieu cia ngwoi ti€u dung.

+ Tang cwong hoat dong Marketing trong va ngoai nwoc

- Cham soc that tot cac khach hang truyen thong, tang cwong tham dw hdi cho trong
nwéc va Quoc té.

- Phaét trién, nang cao nghiép vu Marketing, tang cwong PR thuong hiéu “Gé Puc
Thanh”va “Winwintoys” dé ngu®i ti€u dung biet dén nhiéu hon.

- DAy manh phat trién thi phan dbi véi cac mang kinh doanh chinh: Tiép tuc khai thac
cac khach hang dy an, cac khach hang mai.

+ Nang cap bé may quan ly. ’ ‘ , ,

- Tang cudng t‘np kiém, dao tao va bd nhiém nhan sw diéu hanh cap cao c@n khuyeét.

- Dao tao tai chd va cho CB-CNV tham dy cac khoa dao tao ngan han dé nang cao
nghiép vy, chuyén mén phu hgp va dap rng véi quy mé quan tri bang cong nghé
théng tin, hién dai.

+ Tiép tuc trién khai nhipng cai tién nham gia tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

Theo ddi sat thi treong gd nguyén phu liéu, dy tri & muc gia hop ly. Bam bao GDT
ludn c6 da gb dé thwe hién cac don hang Noi dia, Xuat khau véi gia ban phu hop.

Tang cwédng dau tw may mac hién dai dé tang nang suét va tiét kiém chi phi san xuét.
Tiét gidam chi phi san Xuat, dam bao tinh trang tai chinh cdia Cong ty luén lanh manh,
str dung von vay & murc thap va hiéu qua nhat.

Ap‘dung va trién khai cac wng dung khoa hoc cong nghé vao cong viéc, quan ly
nham tang nang suat lam viéc va tang do chinh xac, do bao méat thong tin ngay
cang tot hon.
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- D& xuét tiép tuc phat hanh cb phiéu ESOP cho CB-CNV, chwong trinh nay la s
gan két gitra Cong ty va nguwdi lao dong, khuyen khich ngu¢i lao dong lam viéc hiéu
qua hon, gilp Cong ty ngay cang phat trién vixng chac hon.

Trén day la bao cao ctia BDH nam 2015, thay mat cong ty, t6i xin cam on s tin twdng cta Quy
cb6 ddng dau tw vao GDT va xin gt dén doi ngli nhan sw GDT sy ghi nhan sau sac vi nhirng
dong goép quy bau nay.
Kinh thwa Quy vi ! Nam 2016 1a nam Cong ty G6 Blrc Thanh ky niém 25 ndm thanh 1ap cong ty
va 15 ndm cb phan. Virng vang trai qua nhirng giai doan quan trong cung véi sw phat trién cia
nganh ché bién bién gb tir khéi dau 1a mot co s& ché bién gd, dén khi cd phan dé tré thanh
cong ty dai ching va niém yét trén thi treong ching khoan, GDT mong muén gitr cho minh
ngon Itka dam mé chinh phuc dinh cao, ludn ludn hwéng vé phia truéc véi nhivng khat vong
thanh céng to Ién hon nira. Do vay, tdi tin rAng trong nam 2016, GDT sé tiép tuc gat hai dwoc
nhiéu thanh céng nham mang lai nhiéu lgi ich hon cho ¢b déng va céng déng.
Chén thanh cam on va tran trong kinh chao!

TM.Ban diéu hanh

TONG GIAM BOC

(Pa ky)

LE HONG THANG
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